
Climat, crises : 
Vers la résilience des territoires

Rencontres de l’Economie Territoriale
05/10/2023

Corentin Riet
Chargé de projet « résilience des territoires »
The Shift Project



2

Le Shift Project, c’est quoi ? 

le think tank de la décarbonation

une association d’intérêt général 
guidée par la rigueur scientifique

éclairer & influencer les débats 
sur la transition énergétique



Climat, crises : 
un environnement 
physique bouleversé



Changement climatique
Des effets pour tous, 
mais pas les mêmes effets
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Changement climatique : carte des 
impacts déjà visibles et à venir d’ici 
2050
Source : ONERC
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Une vulnérabilité très dépendante 
de l’aménagement et des activités humaines



Anticiper l’aggravation de la dérive climatique
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Observation du changement de 
température en France par 
rapport à la période 1900-1930 et 
projections basées sur les 
modèles du GIEC
Source : Aurélien Ribes et al, 2022

S’adapter non 
seulement à ça

Mais déjà à ça
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Evolution du puits de carbone français 
depuis 1990 et hypothèse SNBC, 
Source : TSP, données CITEPA 0
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-60 %
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Pourquoi ? La double contrainte carbone

CLIMAT
ÉNERGIE

Seconde contrainte
anticiper la raréfaction 
des ressources fossiles

Première contrainte
réduire nos émissions 
de gaz à effet de serre



La transformation, pourquoi tant d’urgence ?
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Budget Carbone
2°C

(~1200 GtCO2)
2015 - 2100

20202021

2016201720182019

Emissions 
de l’année 

2015 ~ 30 ans

2°C
Climat



La transformation, pourquoi tant d’urgence ?
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Ressources 
finies

~ 20 ans

Approv.Pétrole



La transformation, pourquoi tant d’urgence ?
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20-30 ans

Répondre

Inerties
Climat

Pétrole

15 ans~Parcs

20 ans~Mix

30 ans~Tissus

50 ans~Urba.



Nécessiterait d’y dédier de 100 % des 
surfaces arables et forestières françaises 

Autres

La transition énergétique : oui, mais laquelle ?
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~ 65 %

Énergies fossiles

Nécessiterait une multiplication par 5 
production électricité d’ici 2050

Augmentation modérée de la 
consommation d’électricité 
ET 
Consommation conséquente de 
matériaux critiques, notamment pour les 
batteries

Demande globale en  énergie 
finale en France en 2020

Celle des biocarburants?

Celle des carburants de synthèse?

Celle de l’électrification ?
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Dépendance aux fossiles

Des contraintes physiques croissantesDes contraintes physiques croissantes
Moins d’énergies fossiles
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Des contraintes physiques croissantesDes contraintes physiques croissantes
Moins de matériaux



15The Shift Project – 2023

Des contraintes physiques croissantesDes contraintes physiques croissantes
Moins de sols disponibles
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Face aux contraintes sur les ressources
la sobriété comme première priorité



Moins de ressources, plus de problèmes : 
des arbitrages difficiles à venir
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Production biologique de la forêt

Temps

Mm3 /an
de bois

Demande de bois

Vous êtes ici

Exemple du bois
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Deux voies de transformation à concilier

Atténuer

S’adapter Vulnérabilité

Aléas
Risque

CO2
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Matières premières
Energie Biens et servicesL’économie

Economie physique
emplois, bâtiments, 
infrastructures …



20The Shift Project – 2023

Les leviers technologiques

Sans changement 
d’usages

CO2
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Les leviers technologiques

Electrifier

Sans changement 
d’usages

Améliorer
Voitures électriques

Rénovation, PAC

Efficacité usines

…

H2

Ruptures
Biocarburants

Hydrogène

CCS

…

PTEF
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Se réorganiser collectivement vers la sobriété
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Une bifurcation déstabilisante

Transformations 
économiques

Justice sociale 
et territoriale Gouvernance
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Adapter nos systèmes à la sobriété

Demande engrais : 
- 60 %

Demande acier :
- 20 %

Recyclage nutriments
Transition agrobiologique

Réduction du parc
Réduction taille et poids

Demande béton :
- 30 %

Réduction construction neuve
Matériaux bio et géosourcés
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L’emploi, moteur de la transformation bas carbone

Agriculture
Effectifs 1990

Automobile
- 40 %

dont ½ en aval

Transport aérien ( ≠ industrie)
- 50 %

Fret vélo
+ 100 000

Quels vases 
communiquant ?

Quelles 
évolutions de 

compétences ?
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Le défi des inégalités sociales et territoriales
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Une gouvernance à réinventer

?
VS 
?
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Source : The Shift Project, 
Inspiré par le CEREMA

La résilience des territoires : se transformer pour faire face

Partir des enjeux locaux 
appropriables par les citoyens

Mobiliser sur l’impératif consensuel de 
sécurité et bien-être des populations 

Ouvrir des pistes d’actions 
concrètes sur les territoires



Crises, climat :
Comment transformer 
nos territoires 
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Vers la résilience des territoires
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Relocaliser, décarboner et réduire mes 
chaines d’approvisionnement

• Encourager la relocalisation d’activités économiques 

Objectif 2050: demande de fret – 25 %

• Développer l’intermodalité dans la logistique urbaine

Objectifs 2050:

- Transport fluvial X 3
- Fret ferroviaire X 2
- Livraisons en vélocargo ou petits utilitaires électriques
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Accompagner la décarbonation 
des entreprises du territoire
• Eco-conditionnalité du soutien de la collectivité 

• Accompagner les initiatives de mobilité durable portées 
par les entreprises

Anticiper la transformation 
des emplois les plus carbonés
• Diagnostiquer les vulnérabilités et les besoins de 

compétences 

• Anticiper les besoins de reconversion avec les acteurs de 
la formation
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Accompagner la transformation des entreprises 
et des emplois
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Développer l’économie circulaire 
sur le territoire

• Soutenir la réparation et le réemploi

• Allonger la durée d’amortissement et d’utilisation des 
matériels 

• Soutenir les démarches d’écologie industrielle et 
territoriale
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Assurer un approvisionnement de proximité
en fruits et légumes
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Développer l'emploi agricole et assurer le 
renouvellement générationnel
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Accélérer la rénovation énergétique
des logements
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Soutenir la rénovation des logements 
des ménages les plus vulnérables
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Faciliter l'accès sans voiture aux services publics
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Développer les alternatives à la voiture 
individuelle (une politique favorable aux plus 
modestes)



Vers une approche systémique : 
penser et agir au-delà du seul climat et 
des GES 
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Une approche économique sociale et 
politique : penser et agir au-delà des 
aménagements ou solutions techniques

Vers une résilience nécessairement 
coopérative : penser et agir au-delà de 
son seul périmètre

Le Réductionnisme

Le Techno-solutionnisme

L’Autonomisme

Eviter trois erreurs  
en matière de territorialisation des enjeux



Agir dès maintenant 
5 principes d’action



Agir dès maintenant
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Maximiser l’efficacité 
et les cobénéfices



Agir dès maintenant
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Agir dès maintenant
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Arrêter d’aggraver le problème



Vers une approche systémique des ressources
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50 
Mdm3

25 
Mdm3

Réduction de la 
disponibilité en 2050 • Sobriété des usages

• Résorber les fuites

• Réutilisation des eaux usées

• Stockage

• Etc.

?
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Demande Demande

BesoinBesoin
H2

15 TWh 
supplémentaires

5 TWh 
supplémentaires

Limite

Vers une approche systémique des ressources



Agir dès maintenant
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Privilégier les actions contribuant aux objectifs partagés
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Vers une approche systémique des solutions

Besoin de 
mobilité

Décarbonation de la mobilité

Rénover et redynamiser 
les centres villes 

Réaffecter les travailleurs 
plus proche de leur lieu de 

travail

Développer l’offre locale de 
soins et de services aux 

personnes 

Interdire le développement 
de commerce en périphérie



Agir dès maintenant
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Commencer maintenant ce qui prend du temps



Agir dès maintenant
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Agir dès maintenant
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Anticiper pour pouvoir prendre 
appui sur les crises



Agir dès maintenant
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La Faute-sur-mer, 2010
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