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La Banque des Territoires : 
un des 5 métiers du Groupe

Filiales
et participations Banque des Territoires

Financement  
des entreprises

Retraites
et formation  
professionnelle

Gestions d’actifs
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Répondre aux enjeux des territoires

Conseil, ingénierie

et appui aux territoires, 

pour accompagner leurs stratégies de 

développement

Une offre complète de financement

Prêts, investissement en fonds propres, 

financements du programme 

d’investissement d’avenir, 

services bancaires

Gestion directe et indirecte

pour le compte des clients

Notamment en matière de logement

La Banque des Territoires regroupe les offres de la Caisse des Dépôts

et de ses filiales (SCET, CDC Habitat) au service des territoires.

L’offre modulaire permet d’accompagner nos clients 

de façon ponctuelle ou sur toute la chaîne de valeur d’un projet

Conseiller Financer Opérer



Le plan de relance de la Banque des territoires en faveur de l’industrie

La Banque des Territoires, opérateur clé de l’attractivité des territoires par l’aménagement industriel. Sa mission est d’accompagner l’attractivité en finançant 

l’aménagement et les infrastructures, afin que les industriels puissent se concentrer davantage sur leur cœur de métier, c’est à dire la production.

La répartition des rôles avec Bpifrance est claire : ils financent les entreprises elles-mêmes, le contenu et la Banque des Territoires l’aménagement et les 

infrastructures, le contenant.

Investir dans l’aménagement et l’immobilier industriel (410 M€ en fonds propres

et 250 M€ de prêts sur fonds d’épargne),

Accompagner la transition énergétique et environnementale de l’industrie (330

M€ en fonds propres), production d’énergie renouvelable et locale pour l’industrie

(biomasse, hydrogène vert, …), rénovation énergétique du bâti industriel, solutions de mobilité

durable pour les entreprises et leurs salariés, recyclage des déchets industriels.

Accompagner la mutation de la formation vers les métiers industriels (17 M€), un

des principaux axes d’activité sous mandat de l’Etat (PIC, PIA) et un des axes importants du

programme Action Cœur de Ville (partenariats avec CNAM et AFPA),

Accompagner les stratégies industrielles territoriales (moyens d’ingénierie), pour

accompagner les Régions et les échelons territoriaux à définir leur stratégie industrielle et faire

émerger des projets viables et présentant de fortes externalités (emploi, TEE…).

1 Md € dédiés à la relance industrielle au travers de 4 priorités
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2 mesures phares :
- Sites industriels « clés en main »
- Reconversion des friches

• Investir globalement dans plus de 300 projets industriels

• Améliorer l'attractivité de 30 sites clés en main sur les 127 existants par le
financement de solutions de services aux industriels,

• Investir 100M€ dans la reconversion de friches jusqu'en 2024
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Objectifs

• Accompagner l'ouverture de 70 centres de formation permettant de former
aux métiers industriels 15 000 personnes par an afin de répondre à une
partie significative des besoins : 50 000 emplois restent non pourvus dans le
secteur industriel,

• Analyser au moins 2 filières par région à partir de l'étude Trendeo qui a
quantifié par filière et par région la dépendance industrielle pour accompagner
les stratégies territoriales industrielles en particulier par la cartographie
des chaines d'approvisionnement afin de les sécuriser et de mieux utiliser
les ressources locales.
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«

• Investir 50M€ dans des projets d’hydrogène vert d’ici 2024 (production
d’hydrogène vert en local, valorisation d’hydrogène fatal, décarbonation
d’industriels, déploiement de premiers écosystèmes : stations d’avitaillement
et véhicules)
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Disponibilité du foncier économique : une saturation qui s’accélère



Détail de la Chaine de valeur de l’Aménagement et du 
Développement économique

Connaître et décider
Accueillir l’activité

(créer les conditions d’accueil)
Faire fructifier l’activité Reconvertir & réhabiliter

La quatrième 
étape consiste à 

créer & 
accueillir 

l’activité dans le 
territoire: accueil 
de l’entreprise ou 
développement 

de projet; 
recrutement de la 
force productive, 
implantation de 

l’activité et 
installation des 

outils permettant 
la production

La seconde étape 
consiste à concevoir 

les projets 
d’aménagement, les 
planifier, puis réaliser 

les ouvrages 
d’aménagement 

(voiries, 
infrastructures, etc.)

La cinquième étape 
consiste à réaliser et 

financer l’activité 
économique : 

formation, innovation, 
gestion, 

approvisionnement, 
production/ 

transformation, 
distribution, 

exploitation … Ces 
activités 

Réalisation des 
aménités (immo
& équipements)

Connaissance du territoire, 
planification & stratégie d’implantation

Réalisation de 
l’activité

Reconversion, Rénovation, 
Réparation

La première étape consiste à 
rassembler la donnée de territoire, à la 

traiter et la comprendre afin d’établir 
des stratégies de développement 
économique, d’aménagement & 

d’implantation des activités

La septième étape consiste en la 
gestion de la fin de vie d’un cycle de 
développement et la préparation d’un 

nouveau: 

- d’un point de vue urbain & 
immobilier : rénovation urbaine, 

réhabilitation lourde, reconversion 
des friches, réhabilitation de locaux. 

- d’un point de vue activité : 
renouvellement du cycle de 

l’innovation, changement d’outil 
productif, formation & reconversion

Aménagement

La troisième 
étape consiste à 

concevoir et 
réaliser les 

projets 
immobiliers & 
équipements 

publics.

Accueil de 
l’activité

Gestion, usage et 
entretien de l’infra. 

Immobilière

Implant et 
dév de 
l’outil 

productif

Planifi-
cation & 
Concep-

tion
projet

Maîtrise 
foncière

Aména-
gement

Commer-
cialisation

Construc-
tion

Stratégie 
territoriale

Planification 
territoriale

Réserve foncière

Recrutem
ent et 

accueil de 
porteurs 

de projets

La sixième étape 
consiste à gérer la vie 

et l’usage des 
infrastructures et lieux 
d’accueil, les entretenir
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Quelques messages clés

• Connaissances des opportunités foncières

• Objectif fondamental : imaginer pour le site un projet / concept susceptible de satisfaire 

des besoins du territoire, et de rencontrer le marché de sorte qu’un modèle économique 

viable soit possible

• Marché avéré et modèle économique viable

• L’ingénierie est une condition de succès indispensable

• Le besoin de réactivité des industriels pour leur installation

• Partenariat avec les collectivités pour s’assurer de leur appui / soutien aux projets mis en 

œuvre
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Quelques exemples de projets 
Requalification des friches Bosch (Lyon)

Lactips (St Jean Bonnefonds)

Usine Ynsect (Amiens)

Aledia (Champagnier)



La reconversion d’une friche pour l’installation de l’usine de Lactips
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Exemple de projet

La première pierre de l’usine Lactips, entreprise française 

spécialisée dans la production d’un plastique soluble qui ne 

laisse aucune trace dans l’environnement, été posée le 8 

octobre. Ce projet, qui viendra renforcer le tissu industriel de 

la vallée du Gier (42) est soutenu par la Banque des 

Territoires et Bpifrance.

Les nouveaux locaux de Lactips sont acquis dans le cadre 

d’un projet immobilier d’un montant de 6 M€, via la création 

de la SCI TALIPS, constituée de la SEM du département de 

la Loire NOVIM (52 %), de la Banque des Territoires (38 %) 

et de Lactips (10 %). 

Lactips a par ailleurs reçu des aides de Bpifrance pendant la 

conception de son procédé breveté innovant et lors de sa 

dernière levée de fonds par un apport de 11 M€. Ces 

investissements, notamment dans l’outil de production, vont 

permettre d’accélérer la commercialisation de la technologie 

innovante de Lactips.



Avec nos 16 directions régionales nous assurons la cohésion de vos territoires.

12

Un réseau de proximité pour vous accompagner

En savoir +

La Banque des Territoires, un partenaire de confiance à vos côtés

37
implantations  

territoriales

http://www.banquedesterritoires.fr/


@BanqueDesTerr

https://twitter.com/banquedesterr

