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Mobilité, démobilité : enjeux
temporels de territoire

1. Les politiques temporelles
* Genese et présentation

= Modalités et champs d'action : I'exemple du Bureau
des temps de Rennes Ville et Métropole

2. Focus temps et mobilité

» Enjeux de mobilité / démobilité : I'apport des
politiques temporelles

= Actions menées par le Bureau des temps de Rennes
Ville et Métropole

3. Echanges
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Les politiques temporelles

Genese et présentation / Dominique Royoux
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Les politiques temporelles

Modalités et champs d'action : 'exemple du
Bureau des temps de Rennes / Hélene Réveillard
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Modalités et champs d’action

1. Le Bureau des temps de Rennes

— Rapport parlementaire « le temps des villes » d'Edmond Hervé,
création du BDT (2002)

— Intensification, accélération, congestion... : organiser le territoire
par le temps pour 'adapter aux evolutions sociétales

— Actions fondatrices et emblématiques : horaires des agents
d’entretien et hyperpointes du métro

— Structuration : service mutualisé composé de 2 agents avec 2
élues référentes

2. Objectifs politiques
— Agir pour plus d'égalité sociale
— Rendre le territoire plus fluide
— Répondre aux contraintes d’'un monde aux ressources finies
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Modalités et champs d’action

3. Modalités d'action

— QObserver et analyser les temps du territoire
— Proposer et experimenter des actions temporelles

— Sensibiliser et partager les enjeux des politiques
temporelles

4. Objets de travalil

Temps et mobilité : congestion en heure de pointe,
télétravail, coworking...

— Aménagement temporel : vie nocturne, temps d'acces,
?olyvalence et mutualisation des espaces, intensification
emporelle des usages...

— Horaires des services : bibliotheques, musées, piscines,
parcs et jardins...
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Focus temps et mobilité

Enjeux de mobilité et démobilité : I'apport des
politigues temporelles / Dominigue Royoux
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Focus temps et mobilité

Actions menées par le Bureau des temps de
Rennes / Hélene Réveillard
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Actions menées pour réduire la
congestion en heure de pointe

1.  Améliorer la connaissance des pratiques

— Enquéte sur les horaires et la mobilité aupres des salariés d'une
zone d'emploi (2017)

— Enquéte sur le télétravail aupres des salariés pendant le
confinement (2020)

— Enquéte sur les impacts de la crise et le télétravail aupreés des
entreprises (2021)

— Exploiter les enquétes et données de la mobilité (OD, EMD,
Mobiliscope...) : portrait temporel de territoire (2024)

2. Promouvoir le télétravail et le coworking

— Outiller les entreprises : les RDV du télétravail avec le club
entreprises

— Mettre en réseau et promouvoir les espaces de coworking
aupres des entreprises : le réseau Bureaux a rallonge

— Engager un accompagnement métropolitain : GP interne Coworking
[ Tiers-lieux
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https://mobiliscope.cnrs.fr/fr
https://www.bureauxarallonge.fr/

Actions menées pour réduire la
congestion en heure de pointe

3. Encourager le décalage des horaires de
déplacement
— Création d'outils de sensibilisation (fiche outils)

— Creéation de |'outil participatif « A |a Bonne Heure » et
pistes d'utilisation par zones d'activite

— Expérimentation du « Spot télétravail »

4. Agir sur les générateurs de temps
— Agir sur le décalage des horaires scolaires (2020)

— A§ir sur les horaires des déglacements logistiques
(déchets, livraisons...) (2020)

— Agir sur les horaires des salariés de plusieurs o
entreprises (zone d'activité) pour favoriser la mobilité
collective (TC, covoiturage..) (2024)
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https://metropole.rennes.fr/la-bonne-heure
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DES SALARIES LIBRES DE LEURS HORAIRES ET POURTANT

Lors d'une enguéte sur la zone d'emploi de Beaulieu, 80 % des salariés interrogés’ disent avoir des horaires
libres et pourtant 90 % arrivent tous les jours 3 la mime heure... L1 plus de ka moilié arrivent entre 8h 30 of
9h, au plus fort de I'hewre de pointe !

Contrairernent aux idées reques, le fait de déposer les enfants n"explique pas tolalement ce choix, seulement
1/3 des répondants sont concemnés, [Yautres motifs sont cités comme le stationnement, les horaires de
réunions, les habitudes ou encore les normes sociales: culture du présentéisme, crainte d'étre mal vu,
volonté de contrdle des managers sur leurs équipes...

{& &\ Si ceux qui peuvent décaler leurs horaires le font, ils y gagneront en confort de déplacement et cela
3 libérera les transports pour ceux qui ont des horaires imposés.

La cnise sanitaire a mis en évidence I'intérét de décaler les horaires afin de désaturer les transports.
€ Discaler ma réunion d'1/4 d'heure

me permet de partir /2% 4+ tard -
j'évite les bouchons 4 l'entrée de Rennes .}

€ En commencant 3 9h30,
12 peux dépaser les enfants
4 I'école avant de prendre Je lram)

1. Engueéte mente on 2018 aupres de 3 600 salarios de ts 2one Alalante Beaulieu

DECALER SES HORAIRES

POUR LES SALARIES

= Muoins de temps perdu dans les
bransparis.

= Mains de stress,

= Plus d'autonomia et da
respansabilisation au travail

= Meilleure conciliation des
temps de vie.

, AUELS AVANTAGES ?

POUR LENTREPRISE

= Salariés plus productifs, plus
dittendus, mains laligués.

= En piriode de crise
sanitaire ; pestes baridres ef
distanciation physigue mieux
Prixserws

DES REGLES COLLECTIVES A DEFINIR

= Limiter les plages. de présence obligatoire (exemple: 10h- 16&h)

= Elendre l'amplitude horaire d'arrivée el de départ (exemple: dés Fh -

= Autoriser des horaires différents selon les jours de la semaine.

/ POUR LE TERRITOIRE
= Mains de frafic en heure de
poin e

= Amélioration de qualité de
Fair.

jusgua 20h1.

= Limniler les reunions en debul’ T de |q,|um(,1~. {ex: avanl Bhal / aprés 1 AR30),

= Autoriser le t&l&travail en heure de pointe (

e [

* Communigquer s Fintérét des horaires décakés ot accompagnes be changemeant

= Définir des regles de stationnement partagées, éviler le «premier venu, premier sarvis.

= et de regagner la maitrise de leurs lemps de vie !

4 Circuler hors heure de pointe,

c'est moins de pollution

pour moi et pour |es aulres 3

€ 4 adapté mes horaires

& mon rythme matinal: Th3- 16h :
3 cos horaires |e trajet on bus est fluide L %y

\ U'ensemble de ces éléments permettra aux salariés de définir leurs horaires avec une plus grande libert

£ Aprés mon rendez-vous extériour,

I finis mia journés de travail

2 la maisan et j'évile les Bouchons du soiry

é Avec mes collégues on a

obtenu de finir 3 16045 .
G nous. permet de prendre be bys | 3

. Consultez les conditions de circulation repérées sur le territoire : consultez la page “Fréquentation™ sur

Pour partager les bonnes pratiques,

Hennes Matropabe organise des « ROV duo

Télétravail » qui abordent dgalermnent la question bt L2h

de I'étalement des horaires de travail.

Pour participer 3 ces échanges.

Contacles : temps@rennesmetropole.fr

A starir, le site circulation.rennesmetropole.fr (données disponibles sur mobile wia l'appllcahnn RenCircall
adnsi que les pics d'arrivées & éviler sur volre zone Templol sur "outil e,
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A LA BONNE HEURE

E i ' ” 2- Résultats sur la zone, le jour et le mode de transport sélectionnés
f

&
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- né
@Montgermont ) ont saisis leurs horaires sont en télé ou absentes
pSaint-Gilles J Pour la journée et la zone sélectionnée Pour Ia journée et la zone sélectionnée
@Saint-Grégoire - 22 -
Pacé
L
Q
7] Répartition des arrivées et départs sur une journée
Pour la journée, le mode de transport et la zone sélectionnés
@/ Hermitage
@Cesson-Sévigné
@ Vezin-le-Coquet
@Rennes
@'e Rheu 15
10
5
e@Chantepie \ 0
@Saint-Jacques-de-la-Lande {
)
@Chavagne f Renseignez vos horaires

Cette carte repose sur les horaires renseignés par des contributeurs volontaires.
@ Noyal-Chatillon-sur-Seiche Vous souhaitez vous aussi renseigner vos horaires d'arrivée et de départ du travail ? c'est
@Chartres-de-Bretagne parici

.\«’F'n—ﬁ.lr Seiche
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Actions menées pour réduire la
congestion en heure de pointe

5. Agir localement avec les entreprises et les services

— Structurer une approche inter-services (SMU, RSE, BDT)
par zones d'activités

— Proposer une ingénierie d'accompagnement aux )
entreprises avec un panel d'outils et d'actions partagees

6. Agir largement avec les tétes de réseaux
économiques

— S'appuyer sur les tétes de réseaux €économiques pour
irriguer plus largement, aller au-dela des acteurs deja
'SI'I%ESII?I\IJIIEeS et/ou engagés, et toucher massivement les

— Identifier les besoins (diffusion d'information, partage
d’outils, recommandations de nouvelles pratiques,
partenariat..) et structurer des actions communes
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Place aux échanges'!
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Merci !

Hélene Révelllard h.reveillard@rennesmetropole.fr

Dominique Royoux dominique.royoux@univ-
poitiers.fr
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