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Mobilité, démobilité : enjeux 
temporels de territoire

1. Les politiques temporelles
 Genèse et présentation
 Modalités et champs d’action : l’exemple du Bureau 

des temps de Rennes Ville et Métropole
2. Focus temps et mobilité

 Enjeux de mobilité / démobilité : l’apport des 
politiques temporelles

 Actions menées par le Bureau des temps de Rennes 
Ville et Métropole

3. Échanges



Les politiques temporelles

Genèse et présentation / Dominique Royoux
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Les politiques temporelles

Modalités et champs d’action : l’exemple du 
Bureau des temps de Rennes / Hélène Réveillard

RNET• 05 octobre 2023



Modalités et champs d’action

1. Le Bureau des temps de Rennes
— Rapport parlementaire « le temps des villes » d’Edmond Hervé, 

création du BDT (2002)
— Intensification, accélération, congestion… : organiser le territoire 

par le temps pour l’adapter aux évolutions sociétales
— Actions fondatrices et emblématiques : horaires des agents 

d’entretien et hyperpointes du métro
— Structuration : service mutualisé composé de 2 agents avec 2 

élues référentes

2.  Objectifs politiques
— Agir pour plus d’égalité sociale
— Rendre le territoire plus fluide
— Répondre aux contraintes d’un monde aux ressources finies
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Modalités et champs d’action

3. Modalités d’action
— Observer et analyser les temps du territoire
— Proposer et expérimenter des actions temporelles
— Sensibiliser et partager les enjeux des politiques 

temporelles

4. Objets de travail
— Temps et mobilité : congestion en heure de pointe, 

télétravail, coworking…
— Aménagement temporel : vie nocturne, temps d’accès, 

polyvalence et mutualisation des espaces, intensification 
temporelle des usages…

— Horaires des services : bibliothèques, musées, piscines, 
parcs et jardins…
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Focus temps et mobilité

Enjeux de mobilité et démobilité : l’apport des 
politiques temporelles / Dominique Royoux
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Focus temps et mobilité

Actions menées par le Bureau des temps de 
Rennes / Hélène Réveillard
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Actions menées pour réduire la 
congestion en heure de pointe

1. Améliorer la connaissance des pratiques
— Enquête sur les horaires et la mobilité auprès des salariés d’une 

zone d’emploi (2017)
— Enquête sur le télétravail auprès des salariés pendant le 

confinement (2020)
— Enquête sur les impacts de la crise et le télétravail auprès des 

entreprises (2021)
— Exploiter les enquêtes et données de la mobilité (OD, EMD, 

Mobiliscope…) : portrait temporel de territoire (2024)

2.  Promouvoir le télétravail et le coworking
— Outiller les entreprises : les RDV du télétravail avec le club 

entreprises
— Mettre en réseau et promouvoir les espaces de coworking

auprès des entreprises : le réseau Bureaux à rallonge
— Engager un accompagnement métropolitain : GP interne Coworking

/ Tiers-lieux
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https://mobiliscope.cnrs.fr/fr
https://www.bureauxarallonge.fr/


Actions menées pour réduire la 
congestion en heure de pointe

3. Encourager le décalage des horaires de 
déplacement

— Création d’outils de sensibilisation (fiche outils)
— Création de l’outil participatif « A la Bonne Heure » et 

pistes d’utilisation par zones d’activité
— Expérimentation du « Spot télétravail »

4.  Agir sur les générateurs de temps
— Agir sur le décalage des horaires scolaires (2020)
— Agir sur les horaires des déplacements logistiques 

(déchets, livraisons…) (2020)
— Agir sur les horaires des salariés de plusieurs 

entreprises (zone d’activité) pour favoriser la mobilité 
collective (TC, covoiturage…) (2024)
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https://metropole.rennes.fr/la-bonne-heure
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Actions menées pour réduire la 
congestion en heure de pointe

5. Agir localement avec les entreprises et les services
— Structurer une approche inter-services (SMU, RSE, BDT) 

par zones d’activités 
— Proposer une ingénierie d’accompagnement aux 

entreprises avec un panel d’outils et d’actions partagées

6.  Agir largement avec les têtes de réseaux  
économiques

— S’appuyer sur les têtes de réseaux économiques pour 
irriguer plus largement, aller au-delà des acteurs déjà 
sensibilisés et/ou engagés, et toucher massivement les 
TPE-PME

— Identifier les besoins (diffusion d’information, partage 
d’outils, recommandations de nouvelles pratiques, 
partenariat…) et structurer des actions communes
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Place aux échanges !
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Merci !

Hélène Réveillard h.reveillard@rennesmetropole.fr

Dominique Royoux dominique.royoux@univ-
poitiers.fr
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